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PRESENTACION

El 28 de febrero de 2023, se dio a conocer la Agenda Estratégica para la autosuficiencia
alimentaria y el rescate del campo mexicano del Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM), la cual tiene como misién, impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico, que
generan los institutos para satisfacer las necesidades socioeconémicas de las
comunidades, manteniendo un desarrollo sostenible, sustentado en el conocimientoy la
innovacioén agricola, pecuaria, forestal, acuicola y pesquera.

La agenda es la primer iniciativa del TecNM orientada a contribuir al logro de la
independencia técnico-cientifica de México, enfocada primordialmente a los sectores
primarios, de acuerdo con los datos oficiales presentados por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), entre 2018 y 2022, el porcentaje de
la poblacién en situacidon de pobreza multidimensional a nivel nacional pasé de 41.9% a
36.3%, lo que representd un cambio de 51.9 a 46.8 millones de personas en situacién de
pobreza a nivel nacional. Mientras que la poblacién que presentd carencia por acceso a la
alimentacion nutritiva y de calidad pasé de 22.2% a 18.2%, es decir, de 27.5 a 23.4 millones
de personas en esta situacion, respectivamentel.

Ha sido una preocupacion permanente del Presidente de México, Lic. Andrés Manuel
Lépez Obrador el rescate del campoy la autosuficiencia alimentaria, ya desde el ano 2004
gue de Nacién como contraposicion a las presenté el Proyecto Alternativo politicas
neoliberales de privatizaciéon del campo mexicano y dependencia del exterior en materia
alimentaria, el punto 5: “Rescate del campo” en la accién numero 8 senala:

“Una prioridad tendria que ser la investigacion cientifica destinada al campo. Para ello se
deben fortalecer los centros de investigacion agropecuaria del pais — el Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales (INIFAP), el Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados
(CINVESTAV) y otros-, asi como las universidades agropecuarias, prestando atencioén a las
diversas opciones tecnoldgicas. La innovacion productiva en los predios agricolas sera
estimulada con incentivos y un sistema eficiente de extensionismo agropecuario y
forestal”.

Al respecto ha habido avances significativos en apoyo al campo como:
i)Programa Sembrando Vida que beneficia a mas de 420000 campesinos ejidatarios,
pequenos propietarios y a varios miles de hermanos centroamericanos.

ii)Distribucion de fertilizante gratuito a campesinos en diversos estados de la republica,
empezando este programa en el Estado de Guerrero.

iiiyFijacion de precios de garantia para diversos productos agropecuario,
particularmente frijol, maiz, arroz, etc.
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CONEVAL, “Estimaciones de pobreza multidimensional 2022", p.2 2023.
ww.coneval.org.mx/SalaPrensa/Comunicadosprensa/Documents/2023/Comunicado_07_Medicion_Pobreza_2022.pdf

iV)En estos anos se ha logrado la autosuficiencia en la produccién de frijol.

v)La creacion de diversos distritos de riego, destacando el Distrito Alejandro Gazoén
Mereado en Nayarit.

vi)No permitir la siembra de transgénicos.
vii)Prohibiciéon de la utilizacién de diversos agroquimicos.

viii)La declaratoria de Reserva Natural Protegida, etc.

Es en este marco que el Tecnolégico Nacional de México desarrolla la version 2.0 de la
Agenda Estratégica para la Autosuficiencia Alimentaria y el Rescate del Campo para
contribuir decididamente con diversas actividades académicas y cientificas, asi como sus
aplicaciones tecnoldgicas enfocadas al campo mexicano desde diversos planteles a lo
largo y ancho del pais. Es necesario emitir el presente documento que proporciona la
continuidad de las bases del devenir de las estrategias y acciones para la coordinaciéon de
los diferentes sectores productivos, articulando las distintas etapas de los sectores
agricola, pecuario, forestal, pesquera-acuicola, desde la produccién basica, hasta la
transformacioén, comercializacién e industrializaciéon de los productos, con base en
criterios para el fortalecimiento ecolégico y econdémico de una manera social y solidaria
para que sean fuente de bienestar para quienes viven en los territorios rurales,
periurbanos y costeros del pais. Las coordinaciones estableceran los principios de
actuacion en los diferentes sectores y subsectores productivos, asi también, definira las
metas y estrategias a seguir para el cumplimiento de los objetivos de la Agenda
Estratégica del TecNM para la Soberania Alimentaria y la Reivindicacién del Campo
Mexicano, en su segunda edicién 2024.

De esta manera, el Tecnolégico Nacional de México emerge como un instrumento
fundamental para garantizar que la soberania alimentaria se constituya en un derecho
de los pueblos para definir su politica agraria y alimentaria, se priorizando la produccién
agricola local sobre las importaciones y se busca la seguridad alimentaria a nivel nacional,
para garantizar a todas las personas el acceso fisico, social y econdmico permanente a
alimentos naturales, seguros, nutritivos y en cantidad suficiente para llevar una vida
digna, productiva y saludablel’. EI TecNM a través de las siguientes propuestas
estratégicas y contando con el entusiasmo de sus investigadores, docentes y estudiantes
pone su potencial al servicio de campo mexicano.

Ramoén Jiménez Lépez
Director General del Tecnolégico Nacional de México
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INTRODUCCION

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), es una institucion del estado
mexicano que oferta educacion superior tecnoldgica, es un organismo
administrativo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), con
autonomia técnica, académica y de gestion. El objetivo del Tecnolégico Nacional
de México es formar profesionales e investigadores aptos para generar y aplicar
conocimientos y tecnologias con innovacion, inclusion, interculturalidad, a través
del pensamiento critico y colaborativo, para contribuir a la soberania tecnoldgica
nacional y regional.

El TecNM esta conformado por 254 instituciones de educacién superior,
distribuidas en las 32 entidades federativas, las cuales participan de manera
activa en acciones que inciden en la reivindicacion del campo mexicano, cuya
mision ha sido impulsar la ciencia y la tecnologia para atender las necesidades de
las comunidades mas alejadas de nuestro pais, colaborar de manera conjunta
para la conservacion y preservacion del patrimonio biocultural, establecer
acciones para el fortalecimiento ecolégico de los ecosistemas, areas protegidas y
patrimonio natural de cada una de las regiones, innovando en estrategias de
agricultura regenerativa, produccion pecuaria sostenible, restauracion forestal,
ampliacion de las reservas pesqgueras, conservacion de zonas productivas
pesqueras y acuicolas cuyos beneficios redundaran en satisfacer las necesidades
de nuestra nacion.

La Agenda Estratégica del TecNM para la Autosuficiencia Alimentaria y el Rescate
del Campo Mexicano, en su segunda edicion, contribuye al logro de la autonomia
técnico - cientifica de México; para incidir en esta funcion social de la educacion
superior tecnologica se conformaron diferentes coordinaciones para establecer
principios de actuacion en los diferentes sectores y subsectores productivos, a la
vez que se establecieron metas y estrategias para la soberania alimentaria.

Las bases planteadas en la primera version de la agenda estaban acorde al
programa de Desarrollo Institucional (PDI), con el que se fomentaron una serie
de propuestas, como las iniciativas para el origen de proyectos estratégicos. En el
2023 desde la direccion general del Tecnolégico Nacional de México, se enfatizo
el desarrollo de propuestas académicas en materia de agua, litio,
semiconductores, ferroviaria, y seguramente otras iniciativas mas que surgiran
como producto de la preocupacion y ocupacion que el Tecnoldégico Nacional de
México tiene con toda la Nacion.
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Este documento representa la segunda version de la Agenda Estratégica del
TecNM para la Autosuficiencia Alimentaria y el Rescate del Campo Mexicano, en
el cual se plasma la realizacion de actividades de manera puntual, estableciendo
periodos de ejecucion, asi como resultados esperados, con el compromiso
interinstitucional de cada uno de los planteles que conforman a este sistema.
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TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO Y LA AGROFORMACION

El Tecnoldgico Nacional de México integra una matricula de mas de medio millén
de estudiantes anualmente en las areas tecnoldgicas, posicionandose como una
de las instituciones de educacién tecnolégica mas grande de América, Africa y
Europa, logrando llevar diferentes programas de educacion superior a nivel
licenciatura y posgrado en toda la Republica Mexicana a través de sus 254
planteles, permitiendo asi, que la poblacion del pais pueda acceder a una
educacion de excelencia, tal y como se establece en su decreto de creacion.

MISION DE LA AGENDA PARA EL CAMPO

Formar integralmente profesionales competitivos en la ciencia, la tecnologia y
otras areas de conocimiento, comprometidos con el desarrollo econdmico, social,
cultural y con la sustentabilidad del campo mexicano.

VISION DE LA AGENDA PARA EL CAMPO

El TecNM es una Institucion de Educacion Superior Tecnologica que desarrolla 'y
establece estrategias desde la ciencia y la tecnologia que inciden en el campo
mexicano para ser referente nacional en la productividad del sector primario.

OBJETIVOS

Fomentar con acciones puntuales el arraigo al campo de los jovenes que se
profesionalizan en el sector primario con los programas educativos del TecNM.

Aumentar la produccion agropecuaria, acuicola, forestal y pesquera a través de la
praxis de la ciencia y la tecnologia en las regiones mas vulnerables del pais.

Contribuir a la seguridad alimentaria a través de la innovacion tecnologica para
establecer practicas enfocadas a la conservacion, preservacion y restauracion del

patrimonio biocultural en los diversos ecosistemas del pais.

Contribuir de manera decidida a la autosuficiencia alimentaria.

n
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PRINCIPIOS PARA UNA ECOFORMACION EN LA EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA

El Tecnolégico Nacional de México adopta como propios los principios de La
Carta de la Tierra, ya que estamos en un momento trascendental sobre el futuro
de la humanidad. Estamos transitando de un mundo unipolar a uno multipolar
donde cada pais en grado creciente esta definiendo y disefiando su propio
destino sin injerencias externas. Se estan rompiendo paradigmas de la
globalizacion neoliberal, que encadena a la inmensa mayoria de paises a seguir
dictados de organismos internacionales que de manera unilateral operaban a
favor de un puhnado de empresas trasnacionales imponiendo sus criterios y
objetivos sin tomar en cuenta el dafo causado al medio ambiente (muchas veces
irreversibles) y la salud del ser humano. Con la utilizacion desmedida de
fertilizantes (defoliantes), la siembra de transgénicos, etc. Debemos reconocer
gue en nuestro pais existe una magnifica diversidad de culturas y expresiones de
vida, somos una unidad, una sola familia humana que interactda y sobrevive en
diferentes espacios geograficos, nuestro tejido territorial debe de estar en
equilibrio con la naturaleza, los derechos humanos universales, la economia para
la vida, la tolerancia, la solidaridad, es imperativo que nosotros, como institucion
de educacion superior tecnoldgica declaremos nuestra responsabilidad hacia la
gran comunidad de la vida®.

La Tierra nuestro hogar

La humanidad es parte de un vasto universo evolutivo. La Tierra, nuestro hogar,
estd viva con una comunidad singular de vida. Las fuerzas de la naturaleza
promueven que la existencia sea una aventura exigente e incierta, pero la Tierra
ha brindado las condiciones esenciales para la vida. La capacidad de
recuperacion de la comunidad de vida y el bienestar de la humanidad dependen
de la preservacion de la biosfera saludable, con todos sus sistemas ecoldgicos,
una rica variedad de plantas y animales, tierras fértiles, aguas puras y aire limpio.
El medio ambiente global, con sus recursos finitos, es una preocupacion comun
para todos los pueblos y comunidades de nuestro planeta, pais y regiones. La
proteccion a la vida, la diversidad y el equilibrio de los ecosistemas. Es un deber
gue los futuros egresados del TecNM desde la ciencia y la tecnologia lleven su
praxis al campo mexicano.

3 https://cartadelatierra.org/lea-la-carta-de-la-tierra/preambulo/
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La situacion global

Los patrones dominantes de produccion y consumo en el periodo neoliberal
estan causando devastacion ambiental, agotamiento de recursos y una extincion
masiva de especies. Las comunidades estan siendo destruidas por los
pseudobeneficios de desarrollo que no se comparten de manera equitativa entre
la poblacion. La brecha entre el desarrollo y subdesarrollo se incrementa, la
justicia social se proclama de diferentes sectores donde la pobreza, la ignorancia
y los conflictos se agudizan por los “recursos naturales” en toda una serie de
manifestaciones de la violencia, es por ellos que se requiere de una reflexion, que
sensibilice la formacion de los estudiantes, acciones que permeen en la
trayectoria de los procesos de ensefanza y aprendizaje a la comunidad del
TecNM para que actuUe en sus realidades y sobre todo que coadyuve a reivindicar
la importancia del campo.

Los retos venideros para el campo mexicano

Es imperativo formar estudiantes y profesionistas de manera integral, con
responsabilidad social, para que sus acciones sean la preservacion, conservacion
y restauracion de nuestro patrimonio biocultural. Se necesitan cambios
fundamentales en los procesos de ensefhanza y aprendizaje, para que desde la
transversalidad e interdisciplinariedad se practiquen los valores de respeto a la
tierray a la sociedad. Debemos poner al servicio del campo el conocimientoy la
tecnologia para proveer a todos y reducir nuestros impactos sobre los
ecosistemas. Nuestros retos ambientales, econdmicos, politicos, sociales y éticos
estan interrelacionados, y como comunidad académico tecnoldgica debemos de
proponer y concretar soluciones desde la ciencia, pertinentes y empaticas a las
realidades de nuestro territorio nacional.

Responsabilidad nacional

Para llevar a cabo estas aspiraciones, debemos concientizarnos de la decision que
implica la responsabilidad nacional, identificarnos como parte y en relacién con
las comunidades. Todos compartimos una responsabilidad hacia el bienestar
presente y futuro de nuestra sociedad y del mundo viviente en su amplitud.
Debemos de fomentar desde la educacion superior tecnologica la solidaridad y
la empatia con la vida, requerimos de una vision compartida sobre los valores
basicos que brinden un fundamento ético para la funcion social y el
fortalecimiento ecolégico de nuestro pais, como un fundamento comun
mediante el cual se debera guiar y valorar la conducta de nuestros profesionistas
en los diferentes espacios donde ofrezcan sus servicios profesionales.
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ESTRUCTURA GENERAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA AGENDA

Para llevar a cabo esta Agenda Estratégica para el campo del TecNM, fue
necesario establecer una estructura organizativa para coordinacion de la ruta de
trabajo y dar cumplimiento los objetivos y metas para el ano 2024. Esta se
compone de 5 coordinaciones que atenderan a un determinado sector
productivo con fines académicos, los cuales estan alineados a las diferentes redes
de investigacion para la conformacion de circuitos agroalimentarios y solidarios
a través de la ciencia y tecnologia con la tematica de los sectores primarios,
abarcando seis lineas de transversalidad horizontal de accién, que coadyuvan a
un trabajo integral.

El TecNM y el Territorio Nacional para la Soberania Alimentaria

Las instituciones del TecNM participantes en el cumplimiento de la agenda se
encuentran organizadas y distribuidas en diferentes coordinaciones para la
planeacion, desarrollo, ejecucion, evaluacion, retroalimentacion y mejora
continua de los compromisos plasmados en el contenido de la presente agenda.
Estas coordinaciones integran diferentes tecnologicos especializados en la
tematica que tendran la responsabilidad de convocar a la ejecucion de las
diferentes acciones que estaran bajo su tramo de control, dando paso a la
conformacion e inclusion de la comunidad tecnolégica participante, orientada
en alcanzar los objetivos definidos, cuyo alcance implica el beneficio y bienestar
de los habitantes de las diferentes regiones del pais. En el siguiente mapa se
muestra la distribucion de las instituciones del Tecnologico Nacional de México
gue impulsan esta agenda.
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COORDINACIONES PARA LA SOBERANIA ALIMENTARIA

La soberania alimentaria (SA) reconoce el derecho de los pueblos a mantener
practicas de produccion y consumo adecuadas a las caracteristicas de los
territorios y dinamicas culturales-identitarias, reivindicando el papel del
campesinoy la produccion local capaz de satisfacer la necesidad de abasto de las
comunidades. Las redes de investigacion del TecNM al sector agroalimentario
aportan el camino para facilitar intercambios entre los resultados de las
investigaciones, establecer cercania con las comunidades y sobre todo compartir
con un fin en comun la ciencia y la tecnologia para la conservacion, preservacion
y restauracion del patrimonio biocultural que favorezcan el consumo solidario,
autoabasto local, fomentar formas de produccion ecoldgica, la agrobiodiversidad.
A través de las acciones establecidas por las coordinaciones se busca conjugar y
facilitar procesos fundamentados en la ciencia y aplicacion tecnoldgica,
reivindicar la importancia de los sectores primario e implementar estrategias que
coadyuven al campo mexicano en sus necesidades prioritarias.

En el TecNM, a través de la Agenda Estratégica del TecNM para la Autosuficiencia
Alimentaria y el Rescate del Campo Mexicano y las coordinaciones se expresan la
diversidad de estrategias vinculadas a las experiencias agroalimentarias de
distintas regiones que generan diferentes enfoques para la solucion de
problematicas nacionales, en los diferentes modos de produccion, que todavia
experimentan grandes asimetrias organizativas, financieras, politicas y de
infraestructura respecto de la agroindustria y la distribucion de alimentos.

Ante estas necesidades es invaluable la labor de estas coordinaciones que
expresan estrategias y expresiones de solidaridad con el campo mexicano. El
papel de las coordinacionesy su trabajo coordinado a través de las redes permite
la construccion de un proyecto con un sentido amplio y diverso, que involucra
desde el abasto campesino y la articulacion regional en ciudades y zonas
periurbanas de caracteristicas diversas. También a través de estas coordinaciones
se manifiesta la participacion de diferentes actores: investigadores, docentes,
estudiantes, campesinos, productores, consumidores, etc., que visibilizan sus
demandas pero que a su vez se integran para construir soluciones y generar
sinergias.

16



AGENDA ESTRATEGICA

DEL TecNM PARA LA/
AUTOSUFICIENCIA
ALIMENTARIAY EL RESCATE
DEL CAMPO MEXICANO

SN TECNOLOGICO 8
7& NACIONAL DE MEXICO- (

Diagrama de las Coordinaciones y las Redes de Investigacion, Innovacion y
desarrollo tecnolégico y Redes de Produccién y Transferencia de Tecnologia

Coordiancién
agricola

Coordinacion de } \

1acion ¢ Coordinacion
Industrializacion - pecuaria.
vy Redes de
comercializaci = A N/
stigacion para

Igs circuitos
agroalimentarios

solidarios y la
; S.Oberanl? ordinacion
Coordinacion alimentaria de
forestal y

biotecnologia.
silvicola. \ - /

\—/

Coordinacion
acuicolay
pesca.

17



AGENDA ESTRATEGICA

DEL TecNM PARA LA
AUTOSUFICIENCIA
ALIMENTARIAY EL RESCATE
DEL CAMPO MEXICANO

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO=

Coordinacion Agricola

Para el logro pleno del objetivo de la Agenda Estratégica del TecNM para la
Autosuficiencia Alimentaria y el Rescate del Campo Mexicano, se hace necesario
aplicar un ciclo de mejora continua por sector de la producciéon con énfasis en el
proceso educativo con formacion ecopedagdgica, que considere los egjes:
académico, de investigacion y vinculacidn para el fortalecimiento ecoldgico
territorial. Asi, la medicion, evaluacion y adecuacion de acciones aplicadas a la
planeacion que implica el presente documento, se complementarian para
asegurar el objetivo de la Agenda Estratégica en una temporalidad determinada.
La Coordinacion Agricola se presenta como un elemento estratégico que
promueva la mejora continua mas alla de ciclos académicos y administraciones
directivas en los diversos campus que conforman al TecNM.

Desde esta Coordinacion se propone promover a través de los cuerpos
académicosy con infraestructura de los diversos planteles del TecNM un enfoque
centrado en la restauracion de calidad del suelo mediante la adopcion de
practicas que permitan un impacto positivo en la preservacion y conservacion de
nuestro patrimonio biocultural a través de la educacion tecnoldgica integral,
esencial para garantizar el bienestar de nuestras comunidades y garantizar el
restablecimiento de los ecosistemas a través de procesos participativos.

Agricultura regenerativa: Fomentar y sensibilizar sobre las practicas agricolas
gue coadyuvan a revertir el cambio climatico al regenerar la materia organica del
suelo y restaurar la biodiversidad del suelo degradado, lo que se traduce tanto en
un aumento de la captura de dioxido de carbono como una mejora del ciclo de
agua. Entre otros beneficios, amplia los servicios ecosistémicos, aumenta la
resiliencia al cambio climatico y fortalece la salud y vitalidad de las tierras
agricolas de nuestro pais.

Permacultura: Implementar la ensefanza y aplicacion de principios de disefo
agricola, econdmico, politico y social basado en los patrones y las caracteristicas
del ecosistema natural. Es asi que, desde una vision holistica desde el disefio
ecologico, la ingenieria ecoldgica, diseno ambiental, construccidn, gestion
integrada de recursos hidricos, que se desarrolla la agricultura regenerativa y los
sistemas agricolas autorregulados inspirados en los ecosistemas naturales, la
permacultura se ha definido como una respuesta a la crisis ambiental en la que
estamos inmersos.

Agrobiodiversidad o diversidad bioldogica asociada a la agricultura: Fomentar la
preservacion y conservacion a la diversidad de la flora y fauna, asi como de
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microorganismos que se utilizan en produccion de alimentos, ganaderia,
silvicultura y pesca.

Agroecosistemas: Preservar las variedades de semillas y especies de animales
nativos en los suelos mexicanos como microorganismos, fauna, polinizadores,
malezas, plagas, para preservar la conservacion de estos ecosistemas
tradicionales como son las chinampas, milpas u otras formas tradicionales de
produccion.

Diversidad genética: Garantizar el manejo de los recursos genéticos vegetales
como patrimonio de la naciéon, y todas las variedades de cultivos, plantas
silvestres recolectables y su diversificacion de usos, asi como las especies de
pastizales,y la microbiota que se encuentra en los suelos, son indispensables para
el equilibrio de los ecosistemas en todo el territorio, los cuales deben ser
identificados, estudiados y analizados en relacion a sus ambientes para
establecer soluciones adecuadas a cada una de las regiones.

Sistemas agricolas integrales: La implementacion de tecnologia para el
fortalecimiento ecoldgico en la produccion de cultivos que se sustente en el
desarrollo de investigaciones cientificas que promuevan una gestion integrada
de los recursos hidricos y métodos de cultivo adaptados al clima local,
aumentando la productividad al tiempo que se reduce el impacto ambiental, son
necesidades que se deben atender desde los diferentes planteles del TecNM.

Practicas de manejo agroecoldgicas: Establecer programas que combinan la
ciencia y saberes culturales, resalta los vinculos entre el trabajo humano y los
medios pertinentes para la produccion de alimentos con conceptos y principios
ecologicos para consolidar la seguridad alimentaria, la salud y nutricion.

Digitalizacion y Big Data para diagnosticos territoriales: Investigaciones y
programas para el desarrollo y aplicacion de tecnologias digitales como la
agricultura de precision y el analisis de datos masivos para optimizar la toma de
decisiones en la agricultura a campo abierto y agricultura protegida.

Tejido Territorial: Conceptualizar la produccion como un medio de generacion de
bienes y servicios que promuevan el desarrollo territorial de las comunidades
rurales/indigenas, promoviendo el bienestar de sus integrantes y sustentando su
derecho a una vida saludable, con plena vigencia de autosuficiencia alimentaria,
gue favorezca la interaccidn comunitaria regional y nacional que apoye la
economia social y solidaria a través de la integracion de NODESS y sus Redes.
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Coordinacion de Biotecnologia

La biotecnologia desempefa un papel fundamental en la mejora de la calidad de
vida, la sostenibilidad ambiental, el progreso cientifico y el desarrollo econédmico,
lo que la convierte en un campo de gran importancia en la sociedad actual.
Algunas razones clave que destacan su importancia pueden centrarse en las
siguientes:

1.

Avances en la salud humana: en este campo ha revolucionado la
medicina con el desarrollo de medicamentos biotecnoldgicos, terapias
génicas, diagndsticos mas precisos y tratamientos personalizados. Estos
avances han mejorado significativamente el tratamiento de
enfermedades, desde el cancer hasta enfermedades genéticas.
Produccion de alimentos: La biotecnologia agricola ha permitido la
creacion de cultivos genéticamente modificados (transgénicos) que son
mas resistentes a enfermedades, plagas y condiciones ambientales
adversas. Esto contribuye a una mayor productividad agricola, seguridad
alimentaria y reduccion del uso de pesticidas y herbicidas.

Conservacion del medio ambiente: ofrece soluciones para remediar la
contaminacion ambiental, como la biodegradacion de desechos, la
biorremediacion de suelos contaminados y la produccion de
biocombustibles a partir de fuentes renovables.

Avances industriales: se utiliza en la produccién de bioplasticos,
productos quimicos y materiales renovables, lo que reduce Ia
dependencia de los recursos no renovables y ayuda a mitigar el impacto
ambiental de las industrias.

Investigacion cientifica: proporciona herramientas y técnicas avanzadas
para estudiar la biologia, como la secuenciacion del ADN, la edicion
genética y la bioinformatica. Estas herramientas son fundamentales para
comprender mejor la biologia, la genética y las enfermedades humanas.
Desarrollo econédmico: impulsa la innovacién y la creacién de empleo en
industrias emergentes, como la biomedicina, la bioenergia y la
bioindustria. Ademas, crea oportunidades para nuevas empresas y
aumenta la competitividad de las economias basadas en el conocimiento.
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Biotecnologia y cultivos

Este tipo de tecnologia se caracteriza por aumentar la productividad agricola y
fortalecer la resistencia de las plantas a plagas o desastres climaticos. La
biotecnologia agricola se proyecta con técnicas de manipulacion genética que
prometen multiplicar un poder con algunos riesgos.

Programa de Cultivo de hongos

Existen una gran diversidad de hongos actualmente en México, se ha calculado
gue existen mas de 100 mil especies, de las que sélo se conocen cerca de tres mil
y de éstas mas de 200 especies son comestibles. Entre hongos, setas y
champinones nuestros productores nos obsequian mas de 14 mil 572 toneladas;
Guanajuato destaca como productor de estos nutritivos alimentos. Hay especies
muy apreciadas en el pais, entre las cuales destacan las patitas de pajaro, las
pancitas o yemitas, los tecomates y los hongos amarillos, ademas del
mundialmente conocido huitlacoche, a través de l|a coordinacién de
Biotecnologia se propone llevar un programa a escala nacional con los siguientes
puntos:

a) Establecimiento de 40 laboratorios para la capacitacion y produccion de
las diversas variedades de hongos que se encuentran en suelo nacional.

b) Seleccion y produccion de cepas mejoradas para consumo humano y
farmacéutico en los laboratorios de los 40 Institutos que han manifestado
interés por participar en este proyecto.

c) Capacitacion sobre el proceso de reproduccion de espora y su inoculacion
en diferentes variedades.

d) Establecimiento de un programa de capacitacion tedrico-practico sobre el
proceso de produccion de las diferentes variedades de hongos acorde a
las regiones en las que se ubiquen los laboratorios que contempla
esterilizacion del sustrato, siembra de micelio inoculado con espora.

e) Cultivo y tratamiento de los sustratos sembrados y cosecha de la
produccion empaque, conservacion y venta o consumo, asi como su
industrializacion de sus diversos usos.

f) Establecimiento de un programa de capacitacion a estudiantes, grupos
vulnerables y amas de casa de comunidades de la zona de influencia de
cada uno de los 40 Institutos Tecnoldgicos participantes en el programa.

g) Realizar una evaluacion de la coberturay resultados que se obtengan cada
bimestre a efecto de poder ir corrigiendo acciones e implementando
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nuevas estrategias para alcanzar la meta de cobertura a la mayor cantidad
de poblacion posible.

Con estas acciones se plantea el beneficio de todas las comunidades y nucleos
de la poblacion de la zona de influencia de los institutos que participan en este
proyecto, asi como las comunidades académicas. Realizar reuniones periodicas
de intercambio de experiencias y actualizacion constante de los diferentes
procesos a efecto de ir mejorando técnicas de produccion y mejoramiento
genético de cepas mas prometedoras. Generacion de manuales de cada uno de
los procesos que sirvan como base de la capacitacion y guia para los interesados
en la produccion de las diversas variedades de hongos comestibles, asi como los
utilizados en otro tipo de industrias. Realizar una exposicion anual de los trabajos
y resultados obtenidos.
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Coordinacion Pecuaria

Los temas prioritarios del sector pecuario podran ser abordados por los Institutos
Tecnoldgicos con vocacion agropecuaria de acuerdo con su zonificacion, la cual
comparte similitudes en las condiciones agroecoldgicas y socioecondmicas; por
ejemplo, en la zona sureste que incluye los estados de Tabasco, Campeche,
Yucatan y Quintana Roo, predominan las unidades de produccion de especies
monogastricas como cerdos y aves, especies ganaderas como bovinos, ovinos y
abejas. Asi mismo, se busca el uso compartido de la infraestructura existente en
los Tecnologicos para el aprovechamiento de |las capacidades técnicas.

Para lograr incrementos en la competitividad de los sistemas pecuarios, los
temas prioritarios para este fin seran la soberania alimentaria, incremento de la
productividad por unidad de area (eficiencia productiva), reproduccion y
mejoramiento genético, sanidad pecuaria, mitigacion del cambio climatico y
conservacion de la agro diversidad.

Los institutos tecnoldégicos de cada zona agropecuaria conformaran las redes de
produccion pecuaria y de transferencia de tecnologia, las cuales fomentaran la
relacion con los diferentes niveles de gobierno y organizaciones tales como
uniones, asociaciones ganaderas y empresas agropecuarias. Las comunidades y
Nucleos de desarrollo social se veran beneficiados por el desarrollo de sus
regiones, mejorando sus procesos productivos, teniendo como meta alcanzar la
industrializacion de los productos y su comercializacion.
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Coordinacion Acuicultura y Pesca

El Tecnologico Nacional de México se encuentra comprometido con el desarrollo
de la pescay acuicultura. El futuro de estas actividades en México dependera en
gran medida de la capacidad para adoptar practicas con un enfoque ecologico,
impulsar la investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica, asi como abordar
los impactos del cambio climatico. Ademas, la colaboracion entre el gobierno, la
industria y las comunidades en las diversas localidades sera esencial para
garantizar un equilibrio adecuado entre la conservacion de los recursos marinos
y el desarrollo econdmico.

Aunque la pesca hasta hace algunos anos era la principal fuente de
abastecimiento de alimentos acuaticos, sin embargo, recientemente ha ido en
aumento la importancia de la acuicultura, su desarrollo y los grandes beneficios
socioecondmicos, que aporta, ya que es el sector agropecuario de mayor
desarrollo de alrededor de 11-13% anual (FAO, 2020).

Coordinar y agrupar el esfuerzo de Académicos e Investigadores, asi como de
Instituciones y Organizaciones dedicados al sector acuicola y pesquero es el
proposito fundamental, implementando asesorias, capacitacion, innovacion,
investigacion de vanguardia y acompafamiento, cuyo resultado sea la
consolidacion del TecNM como institucion lider nacional en atencion de este
sector. Es fundamental resaltar que en este trabajo el TecNM cuenta con aliados
estratégicos en Instituciones de Educacion Superior (IES) ademas de Centros de
Investigacion (Cl) y la conformacion de Nodos de Impulso a la economia social y
solidaria (NODESS).

Las diferentes acciones son orientadas a lograr el impacto en las diferentes
regiones de nuestro pais soportados en la participacion de los actores principales
en la acuicultura y pesca, para la produccion, procesamiento y Ila
comercializacion, resaltado en esto la equidad e igualdad de género en la cadena
productiva, asi como en la administracion del ingreso familiar, fortaleciendo su
participacion en la toma de decisiones para el combate a la pobreza y el
desarrollo regional.

Por otra parte, la pesca riberefa marina, lagunar y en aguas interiores aporta el
98% de la produccion estatal, destacan por volumen el camardn, tunidos, tiburon,
jurel,guachinangoy mojarra. A pesar de su importancia, esta actividad no genera
los ingresos suficientes para los pescadores, debido a que comercializan a pie de
playa (sin valor agregado), siendo el intermediario quien obtiene el mayor
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beneficio. Esta tarea es importante de realizar para tener una produccion de
mayor rentabilidad, por lo que se pretende vincular fuertemente a este sector
vulnerable de la poblacion de escasos recursos.

Es esencial abordar desafios como la sobreexplotacion, la contaminacion y el
cambio climatico, asi como el cuidado de las especies nativas, para asegurar un
equilibrio adecuado entre el desarrollo econdmico y la preservacion de los
recursos naturales.
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Coordinacion Forestal y Silvicola

En la investigacion y desarrollo tecnologico en materia forestal y silvicola, se estan
produciendo varias tendencias importantes que estan transformando la forma
en gue se manejan y se utilizan los recursos forestales, esta coordinacion se
enfocara en la atencion de las siguientes:

Manejo de sistemas socio-forestales. Es importante la suma del componente
ambiental con el humano y cultural para para mantener la integridad de los
ecosistemas, a la vez que sean generadores de bienestar para las poblaciones,
con pleno respeto y reconocimiento a sus saberes y culturas.

Adaptacion al cambio climatico. Se evalua la vulnerabilidad de cada ecosistema
y se investigan los impactos potenciales del cambio climatico en el ambiente y se
desarrollan nuevas herramientas para evaluar e implementar las opciones de
adaptacion y mitigacion. En este sentido es importante reconsiderar el papel de
los ecosistemas forestales como elementos reguladores del cambio climatico.

Desarrollo de tecnologias. El objetivo principal de estas lineas de investigacion y
desarrollo tecnoloégico sera generar metodologias para el monitoreo vy
modelacion de procesos forestales, integracion de sistemas de vanguardia como
Inteligencia Artificial e Internet de las cosas para la toma de decisiones.

Biotecnologia. En las Ultimas décadas se han producido mejoras significativas en
las técnicas de propagacion vegetativa de especies forestales, promoviendo un
balance entre las necesidades socioecondmicas, la biodiversidad y el cambio
climatico.

Mercados de carbono. Esta linea de investigacion se centra en la combinacion de
las cadenas de valor de los créditos de carbono en los mercados financieros de
carbonoy los métodos de manejo y produccion forestal en areas rurales de paises
en desarrollo, asi como en el desarrollo de metodologias precisas para la
modelizacion y cuantificacion del secuestro de carbono por actividades de
reforestacion y buen manejo forestal en bosques, selvas y vegetacion de zonas
aridas.
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LINEAS TRANSVERSALES

Para integrar y organizar acciones comunes orientadas al propdsito de la
presente agenda, las diferentes coordinaciones deberan considerar en su
totalidad las seis lineas transversales. Lo anterior favorecera la capacitacion,
aprovechamiento eficiente de recursos (naturales, humanos, técnicos y
financieros), cumplimiento de objetivos, generacion y transferencia de
tecnologias, fortalecimiento de infraestructura y equipamiento, potenciando el
impacto social en las comunidades y sectores productivos a nivel nacional e
internacional. A continuacion se describen de manera sintética el alcance y
propositos de cada una de las lineas.

Redes de investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico

Propésito: Facilitar la generacién de conocimiento y su difusion, el intercambio
interinstitucional para la creacion y validacion de tecnologia que redunde en el
desarrollo tecnoldgico y de innovacion en los sectores productivos a través de la
articulacion de redes locales y nacionales, asi como con centros de investigacion,
sectores productivo, empresarial y gubernamental que garanticen Ia
autosuficiencia alimentaria.

Alcance: Promover la transferencia de tecnologias desarrolladas en los centros
de investigacion e institutos pertenecientes al TecNM hacia los sectores
empresarial, gubernamental y productivo, que permita promover la innovacion y
el desarrollo tecnoldgico, facilitando la colaboracion y el intercambio de
conocimientos entre los diferentes actores, que contribuyan al desarrollo de
capacidades técnicas y de gestion en las organizaciones participantes, a través
de actividades de formacion, asistencia técnicay acceso a recursos especializados
para el beneficio econdmico de |la poblacion y el desarrollo nacional.

Redes de produccion y transferencia de tecnologia

Propésito: El sistema de extension agricola en el pais ha evolucionado por
distintos momentos; ha pasado de ser un servicio estatal a uno con tintes cuasi
privados. Sin embargo, no ha existido un proceso de integracion de esfuerzos
entre las diferentes instituciones involucradas y lo que se observa es un sistema
desarticulado cuyo éxito y fracaso depende en muchas ocasiones de las regiones
y la organizacion de los productores, ademas de aspectos como el desempefo
de los técnicos y los problemas que se enfrentan alrededor de ellos, como la falta
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de apoyo, capacitacion, uso de tecnologias, continuidad en programas de
desarrollo o la evaluacion de resultados y el impacto. Generandose asi, los
siguientes propositos.

e Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la
transferencia de tecnologias, el desarrollo del factor humano a través de la
generacion de investigacion y la capacitacion;

e Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del pais;

e Generacion de modelos de asociacion que produzcan economias de
escala y mayor valor agregado de los productores del sector
agroalimentario;

¢ Promocion de mayor certidumbre en la actividad agroalimentaria
mediante mecanismos de administracion de riesgo y

e Modernizacion del marco normativo e institucional para impulsar un
sector agroalimentario productivo y competitivo a través de las redes de
produccion en vinculacion con el sector publico y privado.

Alcance: Generar y aportar apoyo académico, de investigacion y capacitacion en
el uso e implementacion de tecnologias en el campo, trabajando activamente
con los diversos campus de TecNM de vocacion agropecuaria; cuyos cometidos
son la investigacion agricola, la generacion de tecnologia, la experimentaciony el
extensionismo priorizando a las zonas marginadas y a los sectores mas débiles
del medio rural.

Circuitos agroalimentarios comunitarios y solidarios

Propésito: Los diferentes actores de la produccién agricola, industrializacion y
comercializacion suelen trabajar de forma separada o individualista, por lo que
en el Tecnoldgico Nacional de México se promueve la generacion de grupos de
trabajo donde el apoyo sea mutuo, esto acompanado de los profesores e
investigadores, quienes mediante sus conocimientos pueden aportar y mejorar
la formacion y trabajo de estos de forma sustentable y econdmicamente viable,
asi también, los nucleos de desarrollo social y comunitario permitiran que la
poblacion que depende directamente de la agricultura, pueda mejorar sus
ingresos y calidad de vida, mejorando la comunidad y por lo tanto disminuyendo
los efectos negativos que la precariedad laboral generan.

Alcance: Generar grupos de apoyo para el desarrollo en todos los estados de la
Republica Mexicana favoreciendo prioritariamente a los agentes productores
primarios para que se desarrollen como productores secundarios e
intermediarios de sus propios productos, esto a través de redes de trabajo a nivel
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nacional, pero con un perfil de alcance que involucre la exportacion y por lo tanto
internacionalizacion de los productos generados.

Capitulos estudiantiles

Propésito: El propdsito del Capitulo Estudiantil es ser un espacio de acciéon y
reflexion donde los estudiantes del TecNM puedan contribuir activamente a la
implementacion de la Agenda Estratégica, promoviendo el desarrollo sostenible
y la innovacion en el ambito agricola.

Por esto, es importante incorporar estudiantes no solo en el area de las ciencias
agropecuarias, sino también en otras areas afines. Esto incrementara la base de
miembros y permitird una actividad interdisciplinaria mas solida del capitulo
Estudiantil.

Alcance: El Tecnologico Nacional de México reafirma su compromiso de asegurar
una educacion superior tecnoldgica de calidad, en este sentido tiene como
objetivo promover, fomentar y propiciar el desarrollo integral de nuestros
estudiantes a través de actividades que involucran la participacion de diversos
sectores dentro de la academia, industria, campo y gobierno. Con el propodsito de
desarrollar un vinculo con el sector estudiantil, se ha desarrollado dentro de sus
actividades la creacion de Capitulos Estudiantiles. El TecNM impulsara la creacion
de Capitulos Estudiantiles en los diferentes tecnoldgicos con vocacion
agropecuaria del pais que se dedican a la formacion de profesionales en areas
relacionadas con la Autosuficiencia y el Rescate del Campo Mexicano, con el
objetivo de promover el interés de los estudiantes, apoyarlos y generar vinculos
dentro del area entre los diferentes sectores participantes.

Internacionalizacion solidaria

Propésito: La vinculacion es un factor fundamental para el fortalecimiento y
desarrollo del conocimiento, investigacion y tecnologia, con la retroalimentacion
multidisciplinaria y en el caso de la vinculacion internacional se tiene una
retroalimentacion desde una perspectiva de recursos naturales y planteamientos
de diversas propuestas y metodologias para solucionar problematicas reales.
Ademas de tener una formacion profesional, académica y cientifica que
contribuya con el desarrollo tecnolégico y social de las comunidades.

Proponer, promover, implementar y coordinar actividades y proyectos de
intercambio académico con distintos paises en el que participen docentes,
investigadores y estudiantes, que fortalezcan las competencias y capacidades,
formacion profesional y académica, mediante actividades de consulta,
cooperacion y asistencia técnica y cientifica, en los que colaboren
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reciprocamente sobre temas relacionados con la generacion del conocimiento,
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Alcance: La coordinacion de vinculacion internacional a través de los
departamentos de Gestion Tecnologica y Vinculacion y Subdirecciones de
Planeaciony Vinculacion u homologos de los diferentes campus del TecNM tiene
la responsabilidad de emitir convocatorias y coordinar los procesos de seleccidon
de docentes, investigadores y estudiantes que participaran en las distintas
actividades que contribuyan en el cumplimiento de los objetivos planteados en
esta coordinacion, priorizando aquellas con enfoque en generacion del
conocimiento, investigacion y desarrollo tecnologico, y cuando sea el caso la
proteccion de la propiedad intelectual.

Industrializacion y comercializacion

Propésito: Generar desarrollos tecnoldgicos viables que puedan ser susceptibles
de comercializacion para asi mejorar el valor de la produccion en México, esto a
través de los diferentes Institutos Tecnologicos de toda la Republica, enfocandose
en procesos sustentables y con responsabilidad social. El Tecnolégico Nacional
de México a través de sus campus puede disefar tecnologia y modelos
matematicos para analizar el comportamiento y ofrecer interpretaciones y
predicciones para el desarrollo de nuevos productos y su comercializacion.

Alcance: El Tecnoldégico Nacional de México es una de las dos instituciones de
educacion superior que se encuentra en todos los estados de la Republica
Mexicana, sin embargo, es la institucion que cuenta con una mayor cantidad de
campus, lo que permite que los desarrollos tecnolégicos para industrializacion se
generen de forma adecuada para cada una de las regiones dentro de cada
estado, siendo ademas una institucion directamente enfocada a ingenieria, lo
gue favorece que los esfuerzos se vean enfocados a la industria. Esta extension
permite que los desarrollos sean fundamentados en la situacion de cada estado
y su produccion, sin embargo, también permite la colaboracion con instituciones
gue se encuentran en regiones estratégicas como Tijuana, Veracruz u otros
corredores industriales, obteniendo un mayor impacto y beneficio a partir de la
colaboracion a nivel nacional de nuestros campus.
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INSTITUCIONES QUE CONFORMAN LAS LINEAS TRANSVERSALES
Redes de investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico

Instituto Tecnoldgico de Valle del Yaqui
Instituto Tecnoldgico de Zitacuaro

Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca
Instituto Tecnologico de El Salto

Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco

Instituto Tecnoldgico de Pinotepa

Instituto Tecnoldégico de Comitancillo
Instituto Tecnologico de Milpa Alta

Instituto Tecnologico del Altiplano de Tlaxcala

Redes de produccion y transferencia de tecnologia

Instituto Tecnoloégico de Guaymas
Instituto Tecnoldégico de Huimanguillo
Instituto Tecnolodgico de Valle de Morelia

Circuitos agroalimentarios comunitarios y solidarios

Instituto Tecnoldégico de Comitancillo
Instituto Tecnoldgico de El Llano
Instituto Tecnoldgico de Norte de Nayarit

Capitulos estudiantiles

Instituto Tecnoloégico de Cancun
Instituto Tecnoloégico de Roque

Internacionalizacion solidaria

Instituto Tecnolodgico de China
Instituto Tecnoloégico de Celaya
Instituto Tecnolodgico de Linares
Instituto Tecnoloégico de Roque

Industrializacion y comercializacion

Instituto Tecnoloégico de Roque
Instituto Tecnoloégico de Celaya
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De este modo treinta y tres campus del Tecnoldogico Nacional de México se
encuentran trabajando en colaboracion y en equipos para detonar las acciones
requeridas en cada contexto para lograr fortalecer y asegurar la soberania
alimentaria desde el apoyo y atencién al sector agroalimentario, para ello se
establece el involucramiento de cada sector con las lineas estratégicas,
coordinaciones y lineas transversales, favoreciendo asi la incorporacion de
profesionistas altamente capacitados, la transferencia de tecnologia y mejora de
las capacidades técnicas y productivas existentes, buscando en todo momento la
mejora de la calidad de vida de la poblacion y la productividad del pais.
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Lineamiento estratégico 1. Disefio de planes y programas de estudio.

Plan General 1.1 Analizar la pertinencia educativa de los Planes y Programas de
licenciatura, posgrado y profesional asociado.

Accion 1.1.1 Conformacion del Consejo Consultivo Nacional Agroalimentario.

El Consejo Consultivo Nacional Agroalimentario sera un érgano colegiado de
asesoria y lo integraran representantes de instancias gubernamentales,
académicas, privadas y organizaciones de productores con experiencia en el
sector agroalimentario de las diferentes zonas geograficas del pais.

El Consejo Consultivo Nacional Agroalimentario tendra las siguientes funciones:

e Emitir opiniones, propuestas y recomendaciones técnico-académicas
para la mejora continua de los planes y programas de estudio que se
relacionan con este sector y que forman parte de la oferta educativa de
licenciatura y de posgrado del Tecnoldégico Nacional de México ( TecNM).

e Emitir opiniones sobre las necesidades y pertinencia de los planes y
programas de estudio.

e Analizar, evaluar y emitir recomendacion técnico-académica en
propuestas de estructuracion, actualizacion y reestructuracion, asi como
la emision de nuevos planes y programas de estudio con enfoque en el
sector agroalimentario.

e Fortalecer la vinculacion entre el sector agroalimentario en aquellos
asuntos que permitan elevar el nivel académico de los planes y programas
de estudio en este sector, mediante visitas industriales, estancias
académicas, residencias profesionales y educacion dual, entre otros.

e VY todas aquellas actividades que fortalezcan el nivel académico de los
planesy programas de estudio relativos al sector agroalimentario.
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Para esta accion, se plantea la siguiente ruta de trabajo.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecuciéon
2024 Producto Fecha de
entrega
Convocatoria para la Junio Consejo Julio
conformacioén del Consejo Consultivo
Consultivo Nacional Nacional
Agroalimentario a los Agroalimentario
representantes de instancias conformado

gubernamentales, académicas,
privadas y organizaciones de
productores con experiencia en el
sector agroalimentario de las
diferentes zonas geograficas del
pais.

Plan General 1.2 Actualizacion de planes y programas de estudio de licenciatura
alineados a la pertinencia con el sector agroalimentario.

Accioén 1.2.1 Conformacion de Academias Nacionales.

Las academias nacionales se conformaran por académicos profesionales tanto
de nivel licenciatura como nivel posgrado del TecNM, propuestos por los titulares
de los Institutos Tecnologicos con conocimiento y experiencia en el sector
agroalimentario. Su funcion sera revisar los planes y programas de estudio de
licenciatura con el objetivo de proponer las modificaciones requeridas,
considerando las opiniones, propuestas y recomendaciones del Consejo
Consultivo Nacional Agroalimentario.

De igual forma elaborar propuestas para la creacion y emision de nuevos planes
y programas de estudio orientados al sector agroalimentario, que deberan ser
atendidos acorde a los normativos establecidos en el TecNM. En la Figura 1 se
muestra un diagrama en el cual se ilustran las etapas para la actualizacion de los
planesy programas de estudio. Para esta accidn, se presenta la siguiente ruta de
trabajo.
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Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024 Producto Fecha de
entrega
Convocatoria de conformacién de Julio Academia Nacional Agosto
Academias Nacionales de los conformada por
programas educativos pertinentes al programa educativo

sector agroalimentario:
*Ingenieria en Agronomia
*Ingenieria en Industrias
Alimentarias
*Ingenieria en Innovacién Agricola
Sustentable
*Ingenieria en Acuicultura
*Ingenieria Ambiental
*Ingenieria en Bioguimica
*Ingenieria Forestal
*Licenciatura en Biologia
Entre otros

) . . . . Academias Nacionales por programa educativo
Consejo Consultivo Nacional Agroalimentario . —
estudio de licenciatura

Emite opiniones y recomendaciones
de los planes y programas de estudio
de licenciatura

Clasificacion e impacto de las opiniones y
Aplicacion de los planes y programas de estudio recomendaciones del Consejo Consultivo
actualizados en los Institutos Tecnoldgicos Nacional Agroalimentario en los planes y

programas de estudio del TecNM

Revision y Actualizacion de los planes y
programas de estudio considerando la salida
lateral como Técnico Profesional Asociado

Registro de los planes y programas de estudio
actualizados

Figura 1. Ciclo de actualizaciéon de planes y programas de estudio de
licenciatura alineados a la pertinencia con el sector agroalimentario.
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Plan General 1.3 Actualizacion de planes y programas de estudio de posgrado
alineados a la pertinencia con el sector agroalimentario.

Los Consejos de posgrado se encargaran de actualizar los contenidos tematicos
de las asignaturas que conforman el plan de estudios, considerando los
resultados del seguimiento de egresados y empleadores, el avance en el
conocimiento, asi como los cambios en el entorno econdmico, productivo y de
transformacion de la region de influencia.

La actualizacion de los contenidos tematicos debera considerar los elementos
siguientes: la pertinencia y viabilidad. Los Consejos de posgrado determinaran la
periodicidad de la actualizacidén en funcion de las tendencias prevalecientes en
cuestion de ciencia, tecnologia y pertinencia social.

Los Claustros Doctorales son el 6rgano colegiado que toma decisiones
académicas para cumplir los estandares, con el objetivo de que un programa de
posgrado sea reconocido de calidad. Todo programa de doctorado debera contar
con un claustro doctoral, considerando el lineamiento para la operacion de
estudios de posgrado en el TecNM.

Accion 13.1 Conformacion de Consejos de Posgrado y Claustros Doctorales
Nacionales

Los consejos de posgrado y claustros doctorales; son los 6rganos colegiados
encargados de orientar, evaluar y establecer directrices de crecimiento y
seguimiento académico en los programas de maestria y doctorado.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion Producto Fecha de
2024 entrega
Convocatoria de Septiembre | Consejos del Posgradoy | Septiembre
conformacion de los Claustros Doctorales
Consejos de Posgrado y conformados por
Claustros Doctorales para programa educativo
las LGAC:
A) Etapa de diagndstico
1.- Disefio de un Un instrumento de
instrumento capaz de evaluacion
cuantificar el impacto que
han tenido los egresados
de los programas de
posgrado con los Un diagnéstico sobre los
empleadores. impactos de los
programas de
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Indicadores cientificos, de posgrados con base en

impacto social y de los indicadores
impacto productivo. Inventario de
2.- Analisis del impacto que competencias

han tenido los egresados
con base a los indicadores
de acuerdo con cada
asignatura impartida.
3.- Identificar las
principales competencias
gue han tenido impactoy
aquellas competencias que
es necesario actualizar o
eliminar de los planesy
programas de posgrado.

B) Etapa de Disefioy Un taller de
Actualizacién capacitacion

1.- Invitacidn a expertos por
cada LGyAC de acuerdo a Asignaturas
cada regidn estratégica. actualizadas

2.-Taller de alineacién para
la actualizaciéon de LGyAC.
3.- Actualizacion de
asignaturas.

C) Etapa de Asignaturas
implementaciéony implementadas
evaluacidon de asignaturas.
1.- Implementacién de las Informe de la evaluacién
asignaturas actualizadas. de la mejora continUa

2.- Evaluacién.

Plan General 1.4 Salida Lateral, Profesional Asociado de los Planesy Programas de
Estudio directamente relacionados con el Sector Agroalimentario.

Accion 1.4.1 Diseno de una normativa para obtencion del titulo profesional para
los estudiantes de nivel licenciatura del TecNM.

Diseflar una normativa para la obtencion del Titulo de Profesional Asociado como
una alternativa de formacion académica para los estudiantes inscritos en los
planesy programas de estudio de nivel licenciatura de las instituciones adscritas
al TecNM que coadyuven al sector agroalimentario, con la finalidad de que les
permita ejercer su profesion a través de un Titulo de Profesional Asociado en el
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sector productivo y de servicios. Beneficiando a estudiantes que por diversos
motivos no concluyeron los estudios de Licenciatura.

El Profesional Asociado es una estrategia institucional del TecNM, como
alternativa para aquellos estudiantes que, debido a diferentes circunstancias no
concluyeron con su plan de estudios a nivel superior, y con la finalidad de
reconocer la acreditacion de algunas asignaturas, y que a la conclusion de los
créditos de estos estudios se reconoceran a través del Titulo de Técnico Superior
Universitario o Profesional Asociado. (LGES, 2021).

Esta formacion se puede considerar parte del plan de estudios de una
licenciatura y para obtener un Titulo de Profesional Asociado, para incorporarlo al
sector productivo y de servicios.

Bloque de materias que permitan generar .
. ) . Bloque de materias que completen el
competencias en el estudiante para desempefiarse i L
e . . perfil de egreso de la licenciatura
como Técnico Profesional Asociado

TECNICO PROFESIONAL
ASOCIADO

Figura 2. Distribucion de materias de los programas educativos que consideran
la salida lateral.

Disefiar una normativa para la obtencion del Titulo

de Profesional Asociado como una alternativa de Lineamiento para la obtencién
formacion académica para los estudiantes inscritos Jryp— del Titulo de Profesional
en los planes y programas de estudio de nivel

Asociado
licenciatura de las instituciones adscritas al TecNM.

Se incorpora

Manual de Lineamientos Académico-
Se hacen las modificaciones pertinentes Administrativos del Tecnolégico Nacional de
Meéxico con lineamiento para la obtencion del
Titulo de Profesional Asociado incorporado.

Figura 3. Ciclo para el disefo del lineamiento para la obtencién del Titulo de
Profesional Asociado.
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Se debe referir que en esta accion ya se cuenta con la totalidad de programas
correspondientes a las asignaturas de ciencias basicas y el 50% de los programas
de las asignaturas de ingenieria basica.
De igual forma se diseno el formulario de deteccion de necesidades de egreso
entre los estudiantes que actualmente seran la poblacion de interés para el
programa. Para la atencion de estas acciones, se proponen las siguientes

actividades.

Actividad . Resultados esperados
Periodo de
ejecucion
2024 Producto Fecha de
entrega
Conclusién de programas de Programas de
asignatura de ingenieria Junio asignatura de | Julio
basica ingenieria basica
Aplicacién de formulario de Archivo concentrador
deteccion de necesidades de informacioén Junio
de competencias de egreso Junio
para los perfiles de
profesional asociado
Analisis de informacion de Documento con
encuesta de deteccidén de competencias de
necesidades de Julio egreso para cada perfil Julio
competencias de egreso de profesional
asociado

Diselo de asignaturas de Asignaturas de
especialidad para cada perfil especialidad para
de egreso de acuerdo a cada Agosto perfiles de profesional | Septiembre
region asociado
Revision de programas en Programas de
formato y estilo Julio asignatura corregidos | Julio
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Accion 1.4.2 Elaboracion de documentos normativos para el programa de
Profesional Asociado.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024 Producto Fecha de
entrega
Julio Julio
Reunién para el Criterios de operacién del
establecimiento de criterios programa de profesional
de operacion del programa asociado

de profesional asociado

Junio Noviembre
Elaboracién de Lineamiento Lineamiento Académico
Académico Administrativo Administrativo del TecNM
del TecNM para la operacién para la operaciéon del
del Programa de Profesional Programa de Profesional
Asociado Asociado

Referencias

LEGS, (2021). Decreto en el que se expiden de Ley General de Educacidn Superior. DOF. 20-04-2021.
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Lineamiento estratégico 2. Capacitacion y certificacion

Plan general 2.1. Habilitacion de centros de evaluacion y certificacion de para el
sector agroalimentario.

Accion 2.1.1 Identificacion de alianzas estratégicas

Identificacion de alianzas estratégicas con centros evaluadores ya establecidos
dentro del TecNM para acelerar el proceso de conformacion del centro evaluador
Y en su caso operar en alianzas para los procesos de certificacion.

Establecer un catalogo de instituciones dentro del TecNM, que cuentan con
centros de evaluacion y que certifiquen las competencias de los docentes que
atienden problematicas del sector agroalimentario.

Implementar cursos de certificacion de habilidades y saberes del CONOCER, por
parte de las instituciones certificadas del TecNM.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Levantar un censo de los| Junio-Agosto | Listado de | Febrero
tecnoldgicos e Instituciones de instituciones del | 2025
educaciéon superior que sean TecNM
entidades certificadoras de certificadoras

competencias docentes y laborales.

Generar convenios para certificar a Septiembre- Septiembre
los docentes en competencias Noviembre
docentes o laborales de los
tecnoldgicos federales y
descentralizados, con el propdsito
de generar al menos un centro
regional de certificacion del
Tecnoldgico Nacional de México.

Arranqgue del plan piloto de Enero Septiembre
certificacion dirigido a los docentes
del Tecnoldégico Nacional de
México.

42



AGENDA ESTRATEGICA
TECNOLOGICO DEL TecNM PARA LA

NACIONAL DE MEXICO=

AUTOSUFICIENCIA
ALIMENTARIAY EL RESCATE
DEL CAMPO MEXICANO

Planificacién del primer centro De acuerdo
regional de certificacion en con
competencias laborales o docentes | convocatorias
del Tecnolégico Nacional de México

Plan general 2.2 Establecimiento de un modelo integrado de educacion

continua.

Accion 2.2.1 Diseno y aplicacion de diplomados con temdatica de autosuficiencia
alimentaria y rescate del campo mexicano.

Diplomados que atienden areas especificas de la Agenda Estratégica del TecNM
para la Autosuficiencia Alimentaria y el Rescate del Campo Mexicano.

Programa de movilidad e intercambio entre campus del TecNM, en periodos
intersemestrales.

Programa de estadias en la industria, campo y centros de investigacion para
académicos y estudiantes en programas especificos del tema agroalimentario.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Cada coordinacién nacional Septiembre Programas de Marzo
implemente un diplomado de las a febrero diplomadosy
areas especificas de la Agenda convocatorias

Estratégica del TecNM para la
Autosuficiencia Alimentaria y el
Rescate del Campo Mexicano

Convocar a los diferentes campus | Septiembre Listado de campus | Septiembre

del TecNM que puedan participar a febrero del TecNM para

con base a su capacidad participacion del
instalada en el programa de programa de
movilidad e intercambio en intercambio

periodos intersemestrales.

Gestionar estancias en la Julio a Profesores 'y Septiembre
industria, campo y centros de Mayo estudiantes
investigacion para académicos y actualizados en
estudiantiles que puedan necesidades
participar en temas especificos agroalimentarias
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del tema agroalimentario,

mediante educacién dual,

servicio social y residencia
profesional.
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Lineamiento estratégico 3. Investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico
basado en la generacion de conocimiento cientifico pertinente y sostenible.

La educacion superior tecnoldgica, contextualizada en procesos de certificacion
y acreditacion que validan la calidad de los programas educativos, conlleva el
desarrollo de actividades dentro de las cuales se destacan la participacion de los
docentes, investigadores y educandos en el programa de créditos
complementarios, proyectos integradores, servicio social, residencias
profesionales, tesinas y tesis, entre otros, que dan consistencia a la investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico, especialmente enfocados a la atencion de
problemas nacionales, regionales y locales, asi como a los proyectos estratégicos
de los gobiernos federal y estatales, gue generan trabajo individual y colaborativo
gue impulsa la productividad académica, priorizando la propiedad intelectual
gue impulsa la formacion de Cuerpos Académico y Redes de Investigacion. Lo
anterior coadyuva a garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad,
gue promueva oportunidades de aprendizaje permanente para todos, pertinente
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible No.4.!

Plan general 3.1 Integracion de Redes de Investigacion

Esta agenda estratégica se enfoca a favorecer la consolidacion y crecimiento de
programas de posgrados en el TecNM vy la vinculacion con comunidades
cientificas maduras de otras IES o Centros de Investigacion que permitan un
avance exponencial del conocimiento y su eventual aplicacion.?

La colaboracion activa en redes académicas implica que la comunidad
tecnologica en general pueda generar, socializar y apropiarse los avances en
materia de investigacion que se observan en las instituciones involucradas,
generando sinergias de valor agregado para la solucion de problemas reales de
la sociedad en términos de la produccion de bienes y satisfactores. En este
contexto es importante considerar la estrategia de trabajar en laboratorios que
orguesten el trabajo colaborativo interinstitucional de IES internas y externas al
TecNM. De ahi que se vuelve importante impulsar la participacion de los
laboratorios del TecNM en las actividades de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico para fortalecer los sectores productivo e industrial a través
de servicios externos certificados, rumbo a la participacion en la convocatoria del

"Naciones Unida; Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible; pag. 23; 2018.

2 TecNM; Congreso Internacional de Investigacion y Conformacion de Redes de Investigacion; 2022.
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Consejo Nacional de Humanidades Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT) para el
dictamen como Laboratorios Nacionales.

Plan especifico 3.11 Articular redes nacionales e internacionales para el
intercambio de saberes y conocimiento cientifico.

la investigacion

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecuciéon
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Capacitacion para la Junio a Informe de docentes Septiembre
generacién del conocimiento | Enero capacitados en areas
en investigacion, innovacion y agricolas, pecuarias,
desarrollo tecnolégico forestal y acuicola
Generacion de un catalogo Junio a Catalogo Septiembre
de Cuerpos Académicos agosto
Generacidén de un catalogo Junio a Catalogo Septiembre
de Redes de Investigacion agosto
nacionales e internacionales
Generacion de un catalogo Junio a Catalogo Septiembre
de LGAC agosto
Revision, actualizacion y Junio a Propuesta de nuevas Noviembre
propuestas de LGAC. noviembre LGAC
Desarrollo de proyectos de Junio a Informe de proyectos Noviembre
investigacion que consideren | mayo implementados a mayo
la participacion de
estudiantes.
Generacidén de redes Enero a Informe de redes de Mayo
multidisciplinarias de mayo investigacion creadas
investigacion
Promover la generacion de Junio a Propuesta nuevos Mayo
nuevos cuerpos académicos noviembre Cuerpos Académicos
por areas de conocimiento
Priorizar la generacion de Junio a Informe de proyectos Mayo
propiedad como producto de mayo gue consideran registros

de Propiedad Intelectual
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Divulgacioéon de los resultados Junio a Articulos publicados en Noviembre
en revistas indexadas mayo revistas indexadas a mayo
Generacidén de un catalogo Junio a Catalogo Septiembre
de Redes de Investigacion agosto
nacionales e internacionales
Gestionar convocatorias Junio a Convocatorias emitidas. Enero
TecNM que propicien la noviembre
participacion de las redes de
investigacion
Participacion de las Redes en Junio a Informe No. de redes Mayo
convocatorias Internasy mayo participantes
externas al TecNM

Accion 3.1.2 Posicionamiento laboratorios nacionales del TecNM encaminados al

sector agroalimentario.

Laboratorios Nacionales 'y
extension de servicios.

Informe de difusion
de los servicios.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Generacidon del catalogo de Catalogo de
laboratorios Nacionales Junio a Julio Laboratorios Julio
Nacionalesy de
servicios
Promover la certificacion (EMA) Junio a Catalogo de Agosto a
de laboratorios que realizan mayo laboratorios mayo
extension de servicios. susceptibles de
certificacion.
POA, Anteproyecto
de Inversién, FAM Y
PROEXESS alineados.
Informe de
certificaciones EMA
Difusion de los servicios que Junio a Set de material de Noviembre a
ofrece el catalogo de mayo divulgacion. mayo
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Fortalecimiento de la Junio a Informe de las Noviembre a

infraestructura, equipamiento mayo necesidades. mayo
y recurso humano de los
laboratorios académicos. POA, Anteproyecto

de Inversién, FAM Y
PROEXESS alineados.

Realizar un diagnostico Junio a Diagndstico por Noviembre
especifico de las necesidades Noviembre Region
en los sectores agricola,
pecuario, forestal, acuicolay

pesquero.
Definir areas de oportunidad Eneroa Propuesta por region. Febrero
para la creacidén de nuevos febrero

laboratorios nacionales

Plan general 3.2 Colaboracion interinstitucional para la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico.

La investigacion cientifica y tecnoldgica y la innovacion se vislumbran como los
motores para el desarrollo humano, social y econdmico de América Latina y el
Caribe. Vistas asi, proveeran la base para una transformacion de la educacion
superior tecnoldgica que se oriente hacia una formacion de calidad y con
pertinencia social.**¢

Para el TecNM, en México sera de mayor importancia la consolidacion de los
sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion nacionales y regionales, asi como la
cooperacion entre los mismos, de manera que se generen los conocimientos
nuevos y desarrollo de tecnologias que contribuyan a atender los grandes retos
del pais en términos de problematica para la seguridad alimentaria y atencion a
los proyectos estratégicos de los gobiernos federal y estatales que generen
recursos de forma sustentable y su distribucion equitativa para el bienestar social
de las comunidades.

Es importante resaltar la necesidad de una adecuada divulgacion, transferencia,
escalamiento y extension de los productos de la investigacion y la colaboracion
de las |IES que fortalezca el trabajo articulado en temas de investigacion,

3 UNESCO-IESALC; Educacion Superior y Sociedad; pags. 105 y 106; 2018.
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vinculacion, innovacion y desarrollo tecnolégico. Dicha articulacion abarca todos
los sectores sociales, por lo cual la investigacion no estaria adherida solo a los
procesos educativos sino también a los distintos entes publicos y privados de
forma concatenada.

Accion 3.2.1 Acciones programadas.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecuciéon
2024/2025 Producto Fecha de
entrega

Creacion del Consejo Editorial

Nacional del TecNM para la edicion | Junio a | Acta constitutiva | Noviembre
de revistas del sector noviembre del consejo
editorial
Impulsar las revistas del TecNM Junio a Catalogo de Agosto
agosto revistas
Existentes
Junio a Noviembre a
mayo Revistas de alto mayo
impacto
Trabajo articulado para la Junio a Congreso Mayo
realizacion de congresos, simposios mayo internacional
y eventos de divulgacion de ciencia TecNM

y tecnologia.

Crear una revista nacional de Junio a Revista de Mayo
divulgacioén cientifica para la mayo divulgacioén
publicacién de los articulos de
mayor impacto y de los resultados
de investigaciones derivadas del
trabajo de las redes.
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Lineamiento estratégico 4. Transferencia de tecnologia y servicios tecnoldgicos.

De acuerdo con los lineamientos del Programa Sectorial de Agricultura y
Desarrollo Rural 2020-2024 la autosuficiencia alimentaria y rescate del campo
mexicano se puede llevar a cabo a través de tres objetivos principales:

Lograr la autosuficiencia alimentaria via el aumento de la produccion y la
productividad agropecuaria y acuicola pesquera.

Contribuir al bienestar de la poblacion rural mediante la inclusion de los
productores histdricamente excluidos en las actividades productivas rurales
y costeras, aprovechando el potencial de los territorios y los mercados locales.

Incrementar las practicas de produccion sostenible en el sector agropecuario
y acuicola-pesquero frente a los riesgos agroclimaticos.

Estos objetivos son susceptibles de alcanzarse si se emplean las acciones
puntuales establecidas dentro del mismo programa, como lo son:

Operar un Programa de Fertilizantes quimicos y biolégicos en zonas
prioritarias y estratégicas para la produccion de alimentos.

Impulsar la produccion y uso de fertilizantes quimicos, abonos organicos,
restauradores del suelo y biofertilizantes.

Promover la produccion y acceso a insumos pecuarios y acuicolas, asi como
la recuperacion de pastizales.

Fomentar la produccion y uso de bio-insumos en |los sistemas de produccion
agroecologica.

Promover la investigacion y la generacion de conocimiento cientifico
apropiado y relevante para las necesidades de las y los productores.

Articular y fortalecer las redes locales para el intercambio de conocimientos
cientificos y tradicionales que propicien la innovacion.

Fomentar sistemas integrales de acompafamiento técnico y asesoria
especializada.
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Estas acciones pueden ser llevadas a cabo a través de mecanismos para la
transferencia tecnoldgica y capacitaciones desde los Institutos del Tecnoldgico
Nacional de México hacia el sector productor, implementandose también los
denominados servicios tecnologicos para determinar la efectividad de estos o en
determinado caso, el poco efecto que pudiesen tener. Sin embargo, debido a la
alta especializacion de las tecnologias desarrolladas, es necesario que esto se
lleve a cabo mediante las instancias correctas, por lo que se vuelve imprescindible
gue se realice la proteccion de material intelectual a través de patentes y
convenios con el sector productivo.

Plan general 4.1 Venta o cesion bajo licencia de cualquier forma de propiedad
intelectual.

Accion 4.1.1 Elaboracion de documentos normativos para el registro y proteccion
de cualquier forma de propiedad intelectual.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucién
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Generacién del primer Manual Revision 1 que
borrador del marco Junio a contiene las normativas Noviembre
normativo que regule las octubre para la regulacion de la
actividades de proteccion proteccidon intelectual de los
intelectual de las productos generados
actividades que desarrollen dentro de los Institutos que
los docentes del conforma al Tecnolégico
Tecnoldgico Nacional de Nacional de México.
México
Reuniones de trabajo para Diciembre Manual Revisiéon 2 que Enero
socializar y robustecer el a Enero contiene las normativas
borrador del marco para la regulaciéon de la
normativo. proteccion intelectual de los
productos generados
dentro de los Institutos que
conforma al Tecnolégico
Nacional de México.
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Publicaciéony liberacion de
documentos normativos
para el registro y protecciéon
de cualquier forma de
propiedad intelectual.

Marzo a
mayo

Manual Revisién 3y Final
entregado a todos los
institutos incluyendo

aquellos que no se
encuentran involucrados en
la agenda.

Mayo

Accion 4.1.2 Generacion de un reservorio de patentes y registros de propiedad

intelectual vigentes.

“Recopilacion de patentes
y registros de propiedad
intelectual relacionados

con procesos
agroindustriales y
desarrollos
biotecnoldgicos” a todos
los Institutos del
Tecnoldgico Nacional de
México

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Elaboraciéon y publicacion Convocatoria/solicitud para la
de un comunicado a todos Julioa recopilacion de todos los Octubre
los Institutos del octubre desarrollos tecnolégicos
Tecnoldgico Nacional de relacionados con procesos
México con el tema agroindustriales y
“Recopilacion de patentes biotecnoldgicos por parte de
y registros de propiedad los Institutos del Tecnolégico
intelectual relacionados Nacional de México.
con procesos
agroindustriales y
desarrollos
biotecnoldgicos”
Publicaciéon y envio del Julioa Listado con las patentesy Octubre
comunicado con el tema octubre

registros de propiedad
intelectual vigentes y no
vigentes de todos los
Institutos del Tecnoldgico
Nacional de México

Andlisis y agrupacion de
las patentes y registros de

Noviembre

Listado clasificado con las

patentesy registros de

Noviembre
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propiedad intelectual
relacionados con procesos
agroindustriales y
desarrollos biotecnoldgicos
de todos los Institutos del
Tecnoldgico Nacional de

propiedad intelectual
vigentes y no vigentes de
todos los Institutos del
Tecnolégico Nacional de
México

México
Publicaciéon y entrega del Diciembre Version final de la lista de Diciembre
catalogo de patentesy patentesy registros de
registros de propiedad propiedad intelectual
intelectual relacionados vigentes y no vigentes de
con procesos todos los Institutos del
agroindustriales y Tecnolégico Nacional de
desarrollos biotecnoldgicos México
de todos los Institutos del
Tecnoldgico Nacional de
México, a los diferentes
productores de toda la
Republica Mexicana
Recopilacion de Eneroa Listado de productores Febrero
productores agropecuarios febrero agropecuarios interesados

interesados en las patentes
y registros de propiedad
intelectual

en colaborar con el
Tecnolégico Nacional de
México a través de los
Institutos haciendo uso de
las patentes.

Accion 4.1.3 Generacion de un catdlogo de investigadores del Tecnologico
Nacional de México relacionados con procesos agroindustriales.

Actividad Periodo Resultados esperados
de
ejecucion Producto Fecha de
2024 entrega
Elaboraciéon y publicaciéon de Listado con los nombres,
un comunicado a todos los Julioa lineas de trabajo, proyectos | Noviembre
Institutos del Tecnoldgico octubre principales y Institutos de
Nacional de México con el procedencia de los
tema “Lista de profesores/investigadores
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profesores/investigadores del
area agroindustrial y
biotecnoldgico”.

del Tecnolégico Nacional de
México relacionados con el
area agroindustrial y
biotecnoldgica

Analisis y agrupacioén de las
profesores/investigadores
relacionados con procesos

agroindustriales y desarrollos
biotecnoldgicos de todos los

Julio a
octubre

Listado clasificado con los
profesores relacionados con
procesos agroindustriales y
desarrollos biotecnoldgicos

Y Sus ubicaciones

Noviembre

institutos del Tecnoldgico
Nacional de México, por area
de investigaciony
distribucién a lo largo del
territorio nacional

Accion 4.1.4 Generacion de un inventario de proyectos susceptibles de patentar
u obtener registros de propiedad intelectual.

Actividad Periodo Resultados esperados
de
ejecucion Producto Fecha de
2024/2025 entrega
Elaboraciéon y publicaciéon de un Documento
comunicado a todos los Diciembre establecido con los Diciembre
profesores/investigadores criterios para
determinados en el catdlogo de determinar si un
investigadores del Tecnolégico proyecto es viable o
Nacional de México relacionados no en el campo del
con procesos agroindustriales y desarrollo
desarrollos biotecnoldgicos para agroindustrial,
invitarles al registro de sus incluyendo un analisis
investigaciones y/o procesos de nivel de madurez
desarrollados tecnoldgica
Analisis y seleccién de los proyectos Enero Listado general de Enero
adecuados y que cumplan con los proyectos
criterios para el registro intelectual agroindustriales y
listado analizado y
compactado de
proyectos viables
para su aplicaciony
registro
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4.2 Transmision de cocimientos técnicos especializados vy

experiencias, bajo la forma de estudios de fiabilidad, planos, modelos y manuales.

Accion 4.2.1 Generacion de un banco de necesidades agroindustriales .

necesidades nacionales para

realizar su compilacién en un
documento de facil acceso para
los profesores/investigadores del
Tecnoldgico Nacional de México

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024 Producto Fecha de
entrega
Elaboraciéon y publicacién de un Documento de facil
comunicado a todos los Agosto a accesoy Septiembre
productores agroindustriales septiembre | entendimiento para el
para invitarles al registro de sus sector agroindustrial
necesidades tecnolégicas y de donde se expondran
innovacion para mejorar la las necesidades de
productividad de sus procesos estos para la mejora o
innovacion en sus
procesos productivos
Andlisis y agrupacion de las Octubre Listado general de Octubre

necesidades
agroindustriales

Accion 4.2.2 Disefio de un sistema de capacitacion para el sector agroindustrial.

capacitacion a partir del
listado de problematicas
del sector agroindustrial

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Establecimiento de las Listado de cursos de
necesidades de Noviembre capacitacion Noviembre

necesarios para
solventar las
necesidades del sector
agroindustrial
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Convocatoria para
profesores/investigadores
/alumnado para la
imparticién de cursos que
solventen las
problematicas del sector
agroindustrial

Diciembre

Documento bien
establecido con los
criterios para
determinar la
capacidad de un
profesor para impartir
un curso que solvente
alguna de las
problematicas del
sector agroindustrial

Diciembre

Imparticién de los cursos
por parte de los
profesores/investigadores
/alumnos que solventen
alguna problematica
agroindustrial

Enero a mayo

Productores del sector
agroindustrial con
informacién
actualizada, profesores
actualizados en las
problematicas
nacionales, interaccidn
entre los agentes
productoresy los
especialistas
tecnoldgicos del
TecNM

Mayo

Accion 4.2.3 Generacion de prototipos y manuales.

y manuales a partir del
listado de problematicas
del sector agroindustrial

manuales necesarios

necesidades del sector

para solventar las

agroindustrial con
atencion a los
profesores/
investigadores/
estudiantes del

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecuciéon
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Establecimiento de las Listado de necesidades
necesidades de prototipos | Noviembre de prototipos y Noviembre
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Tecnolégico Nacional de
México

Convocatoria para
profesores/

investigadores/estudiantes

para la elaboraciéon de

prototipos y manuales que

solventen las
problematicas del sector
agroindustrial

Diciembre

Documento bien
establecido con los
criterios para
determinar la capacidad
de un profesor/
investigadores/estudian
tes para elaborar un
prototipo o manual que
solvente alguna de las
problematicas del
sector agroindustrial

Diciembre

Establecimiento de
convenios entre los
beneficiariosy los
involucrados en el
desarrollo del prototipo o
manual para la resolucién
de la problematica
agroindustrial

Enero a
mayo

Convenio que establece
el financiamiento,
responsabilidad,
propiedad del material
generado entre el
productor, el
desarrollador y el
Tecnolégico Nacional de
México

Mayo

Andlisis del grado de
avance del
prototipo/manual para la
resolucion de la
problematica
agroindustrial

Mayo

Reporte de avances del
desarrollo tecnolégico
requerido y en caso de
haberse realizado su
aplicacioén, el grado de
efectividad que tuvo en
la resolucion de dicha
problematica
agroindustrial

Mayo

57




AGENDA ESTRATEGICA

DEL TecNM PARA LA
AUTOSUFICIENCIA
ALIMENTARIAY EL RESCATE
DEL CAMPO MEXICANO

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO=

Plan general 4.3 Disposicion de servicios tecnoldgicos para el control de calidad
de los nuevos procesos.

Accion 4.3.1 Establecimiento de los laboratorios del TecNM como centros de
control de calidad para productos y procesos agroindustriales.

jefes de
laboratorio/profesores/investig
adores del Tecnoldgico
Nacional de México
relacionados con procesos
agroindustriales y desarrollos
biotecnoldgicos para invitarles
al registro de sus laboratorios
como centros de analisis de
procesos y productos
agroindustriales

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucién
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Elaboracién y publicacion de Documento
un comunicado a todos los Agosto estructurado para la Agosto

determinacién de
laboratorios viables
para el analisis de
procesos y productos
agroindustriales,
incluyendo la
determinacién de
equipos y técnicas
disponibles para el
analisis fisicoquimico

Analisis y revision de los
expedientes de cada uno de
los laboratorios del
Tecnolégico Nacional de
México que hayan respondido
a la convocatoria

Septiembre

Compendio de los
laboratorios
disponibles incluyendo
la lista de pruebas
fisicoquimicas que se
pueden aplicar para la
determinacion de la
calidad de los
productos o riesgos en
los procesos de indole
agroindustrial

Septiembre

Publicacion de los
laboratorios y técnicas
disponibles para analisis de

procesos y productos
agroalimentarios por parte del
Tecnolégico Nacional de
México a lo largo de la

Republica Mexicana

Octubre a
mayo

Base de datos/catalogo
sobre la calidad de los
productos y procesos

agroindustriales a lo
largo de la Republica
Mexicana.
Recuperacién de
recursos a través de

Mayo
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cuotas de
recuperacion para los
analisis elaborados.
Listado de
problematicas para el
plan especifico 422y
4.2.3 gue no se tenian
contemplados por
observacion directa
por parte del
productor
agroindustrial

Accion 4.3.2 Establecimiento de un programa de asesorias especializadas para
la mejora de procesos agroindustriales.

profesores/investigadores
disponibles para analisis y mejora
de procesos y productos
agroalimentarios por parte del
Tecnoldgico Nacional de México a
lo largo de la Republica Mexicana

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Elaboraciéon y publicacién de un Documento
comunicado a todos los jefes de Agosto estructurado para Agosto
laboratorio/profesores/investigado la determinacion
res del Tecnolégico Nacional de de asesores viables
México con conocimientos en para el disefioy
ingenieria de procesos aplicables mejora de
a procesos agroindustriales y procesos
desarrollos biotecnoldgicos para agroindustriales
invitarles al registro de sus lineas
para la mejora de los procesos
actuales
Publicacion del compendio de Septiembre | Compendiodelos | Septiembre

profesores/
investigadoes
disponibles
incluyendo la lista
de capacidadesy
habilidades con
gue se cuentan
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para la mejora de
los procesos
agroindustriales

Publicaciéon del compendio de Octubre a Base de octubre
profesores/investigadores mayo datos/catalogo
disponibles para analisis y mejora sobre los
de procesos y productos profesores/
agroalimentarios por parte del investigadores
Tecnoldgico Nacional de México a disponibles para
lo largo de la Republica Mexicana trabajar en el
desarrolloy
mejora de
procesos

agroindustriales
clasificados por
capacidadesy
ubicaciéon a lo
largo de la
Republica
Mexicana.
Recuperacion de
recursos a través
de cuotas de
recuperacion por
las asesorias
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Lineamiento estratégico 5. Extensionismo y vinculacion

El extensionismo; en México es definido como capacitacion rural que busca
extender, propagar o difundir conocimientos a través de acciones de promocion
de nuevas tecnologias y capacitacion a los productores para mejorar su
desempeno productivo.

La extension; es un proceso educativo informal orientado hacia la poblacion rural,
con el que se proporciona asesoramiento e informacion para ayudarla a resolver
sus problematicas. Una de las estrategias de participacion y apoyo
interinstitucional para mejoramiento de los sectores mas vulnerables del sector
agricola, acuicola y pesca, forestal y silvicola es el modelo de Economia social y
Solidaria contribuyendo al desarrollo social y comunitario.

La vinculacion; es una actividad estratégica institucional que permite el
establecimiento de redes de conexion entre la comunidad tecnologica y los
diferentes sectores de la sociedad, que llevada a cabo dentro de un marco
organizado brinda una oportunidad de aprendizaje y desarrollo para las partes
involucradas como pueden ser estudiantes, docentes y sociedad. Asi mismo
coadyuva a la atencion de necesidades y problemas del entorno, ademas de
fortalecer la formacion de los estudiantes, la transmision de conocimientos y la
pertinencia de los programas educativos.

Plan general 5.1 Intervencion y extensionismo agroalimentario.

Accion 5.1.1 Promover la firma de convenios y acuerdos de colaboracion con las
Instituciones gubernamentales y/o privadas, centros de investigacion,
asociaciones, camaras, etc. pertinentes al sector agroalimentario.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucién
2024 Producto | Fecha de entrega
Identificar las instituciones, Julio a agosto Firma de Agosto
asociaciones, cdmaras, etc. con convenios

las que es necesario vincularse

para generar convenios marco

y/o especificos para el logro de
metas propuestas.
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Firmmar convenios y acuerdos con instituciones educativas para una colaboracién
gue aporte al ecosistema de emprendimiento al hacer proyectos integradores
entre instituciones de educacion media superior y superior.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024 Producto Fecha de
entrega
Identificar las Julio a agosto Firma de convenios Agosto

instituciones de
educacion media
superior y superior con
las que vincularse para
generar convenios
marco y/o especificos.

Accion 5.1.2.1 Nucleos de Desarrollo Social y Comunitario.

El ndcleo de desarrollo comunitario trabaja para empoderar a la comunidad en
el fortalecimiento de cada uno de sus miembros y sus familias, en el desarrollo de
estrategias centradas en la solucion de problemas.

Impulsar el bienestar familiar y la calidad de vida de la poblacion a través de

acciones de capacitacion en el mejoramiento de produccion, consumo y
elaboracion de alimentos.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024 Producto Fecha de
entrega
|dentificar las Mes 3 Listado de Mes 4
comunidades comunidades
vulnerables cercanas al vulnerables
instituto en las que es
necesario intervenir.
Realizar diagndstico de Agosto a Listado de Septiembre
capacidadesy septiembre diagnostico de
necesidades de la comunidades
comunidad. (ubicacién, tamano,
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necesidad,
fortalezas)
Disefar programa de Octubre Catalogo de Noviembre
capacitacion acorde a capacitacion
las necesidades
identificadas
Implementar el Noviembre Documentar Diciembre
programa de resultados del
capacitacién en la programa
comunidad. capacitacion a la
poblacion
vulnerable

Accion 5.1.2.2 Nucleos de Desarrollo Social y Comunitario.

Favorecer actividades de apoyo a grupos de personas con necesidades basicas

de alfabetizacion

necesidades de
alfabetizacion.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Colaboracién con el Agosto Listado de personas Septiembre
INEA para apoyar a la para atencioén
alfabetizaciony
disminuir el rezago
educativo.
Diagnodstico de Agosto a Relacion de Septiembre

septiembre

Necesidades por
nivel académico

Disenar el programa de
capacitaciéon acorde a
las necesidades
identificadas.

Octubre

Programa de Noviembre

capacitacion
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Programar y realizar Noviembre a Cursos de Marzo
capacitacion de enero alfabetizaciéon
alfabetizacion.

Accion 5.1.3 Apoyar en Programa Sembrando Vida.

Sembrando Vida es un programa del Gobierno de México que busca contribuir al
bienestar social de sembradoras y sembradores a través del impulso de la
autosuficiencia alimentaria, con acciones que favorezcan la reconstruccion del
tejido social y la recuperacion del medio ambiente, a través de la implementacion
de parcelas con sistemas productivos agroforestales.

El programa, busca atender dos problematicas: la pobreza rural y la degradacion
ambiental. De esta manera, sus objetivos son rescatar al campo, reactivar la
economia local y la regeneracion del tejido social en las comunidades.

Los institutos tecnoldgicos con vocacion agropecuaria son aliados a este esfuerzo
para ejecutar este programa al cultivar y proveer las plantas que puedan ser
utilizadas en: Sistemas Agroforestales de arboles maderables y frutales (SAF) y
Milpa Intercalada entre Arboles Frutales (MIAF).

Accion 5.1.4 Implementar macrotuneles para la produccion sustentable, como
parte de la Red Nacional de Nodos para el Impulso de la Economia Social y
Solidaria.

Esta estrategia es adecuada para aprovechar de manera Optima la
infraestructura y equipos en los planteles, asi como capital humano. Su
implementacion permitira:

Fortalecer el uso de espacio comun con centros de educacion medio superior y
superior del area de influencia del instituto, para instalar y operar huertos
escolares para elaborar un plan de trabajo donde se involucre a los estudiantes,
se capacite al docente en el seguimiento y evaluacion en la implementacion de
huertos escolares para produccidn de arboles maderables y frutales, para
impactar en los programas de estudios que contribuya a la generaciéon de una
cultura en el estudiante.

Fomentar en la comunidad el interés por realizar labores agroecoldgicas en la
zona de influencia del instituto, a través de la capacitacion, resaltando el beneficio
y el impacto futuro de estas actividades en su entorno.
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Formar recurso humano a través de proyectos de innovacion, residencia
profesional y/o tesis.

Promover la disminucion del uso de insumos quimicos, a través de la orientacion
en la produccion arboles maderables y frutales como una alternativa innovadora
de produccion forestal.

Atender la necesidad del sector agroalimentario que mas rezago ha tenido en las
zonas de influencia del instituto tecnolégico y poder incrementar su
productividad bajo modelos sustentables de produccion.

Colaborar con Instituciones para automatizar el riego de manera sustentable,
para beneficio del sector educativo y poblacion con necesidad de apoyo,
difundiendo las diversas convocatorias del tema para contribuir a las lineas de
investigacion, innovacion y proyecto de emprendimiento entre la comunidad
tecnologica.

Usar biofertilizantes como estrategia para el manejo agroecoldgico en la
produccion arboles maderables y frutales.

5.1.5 Produccion agroalimentaria sustentable

Esta estrategia se considera durante la produccion cuando reduce el impacto
medioambiental considerando los recursos naturales y se respeta la
biodiversidad contribuyendo de esta a la seguridad alimentaria y nutricional.

Promover modelo integrador de produccion agroecologica de hortalizas en las
areas productivas de los institutos del TecNM como una alternativa innovadora
de produccion de alimentos.

Producir diferentes variedades de pasto tanto para la alimentacion del ganado
como para sustrato para la produccion de hongo comestible.

Para su implementacion se requiere:

Establecer acuerdos de colaboracién con el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, agricolas y pecuarias INIFAP.

Incluir en la implementacion la participacion de estudiantes de las carreras
afines a la produccién agroalimentaria.
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Capacitar al personal académico y a los productores para la obtencion de
hongo comestible a nivel comercial.

Consolidar e incrementar la conformacion de NODESS, asi como gestionar
recursos de financiamiento, materiales, humanos y técnicos para realizacion
de diagnosticos, capacitacion y seguimiento.

Promover participacion de instituciones gubernamentales para facilitar
trabajo de académicos y estudiantes en investigacion, innovacion, generacion
de prototipos, etc. para contribuir en la estrategia de seguridad alimentaria.

Plan general 5.2 Pertinencia del Servicio Social y Residencia Profesional.

Accion 5.2.1. Promover los proyectos para estos dos programas con pertinencia y
vinculacion con las politicas nacionales de:

Autosuficiencia alimentaria, Rescate del Campo Mexicano, Desarrollo de la
economia social solidaria en los sectores agropecuario, acuicola, pesquero y
forestal; Desarrollo territorial y bienestar de la poblacién rural y produccion
sostenible y sustentable en los sectores agropecuario, acuicola, pesquero y
forestal.

Atender a productores a través de programas de servicio social comunitario, en
el que intervengan estudiantes de carreras afines a la agronomia, para
potencializar la productividad de cultivos bajo modelos sustentables que
impacten de manera positiva en la seguridad alimentaria de familias vulnerables.

Proponer proyectos de residencia profesional alineados a las necesidades del
entorno al instituto, que permitan incidir en el programa de seguridad
alimentaria.

Desarrollar el modelo de integracion de familia-estudiante-docente mediante la
aplicacion de competencias adquiridas para fortalecer la autosuficiencia
alimentaria.

Dar valor agregado a la materia prima, bajo las normas de seguridad e higiene
para su comercializacion y contribuir con ello en la mejora de la economia
familiar.
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Plan general 5.3 Emprendimiento e innovacion.

Transferir conocimiento y desarrollar productos y/o servicios que den valor
agregado a la produccion de alimentos.

Impulsar en los Institutos, el trabajo de los Nodos de Impulso a la Economia Social
y Solidaria (NODESS) acorde a la vocacion del instituto y a las necesidades de su
entorno.

Incrementar la formacion de nuestros estudiantes en temas relacionados con
costos, financiamiento, sustentabilidad econdmica y propuesta de valor a través
del programa institucional Modelo Talento Emprendedor (MTE).

Gestionar apoyo economico (gobierno, instituciones productivas, empresarios)
para la generacion de proyectos y desarrollo de productos y servicios.

Accion 5.3.1 Mantener e incrementar en los Tecnologicos el modelo de los Nodos
de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS).

Realizar una Red InterNODAL de NODESS que permita vincular mas actores
sociales con el sector académico del Tecnoldgico Nacional de México.
Ruta de Trabajo

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecuciéon
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Realizar un censo de los NODESS Junio a julio Censo Agosto

conformados o en conformacioén
en el TecNM, con incidencia en la
problematica del sector
agroalimentario.

Identificar las areas de atencion Agosto a Catalogo de Noviembre
de los NODESS del TecNM, para noviembre Servicios
generar un catalogo de servicios
gue se pueden ofrecer a otros
grupos sociales para generar la
interconexion entre NODESS del
TecNM.
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Difundir los avances de los Eneroa febrero Reporte de Febrero
NODESS a la comunidad actividades
tecnoldgica de cada Instituto y
sociedad en general, mediante
redes sociales, medios de
comunicacion, foros estatales y

regionales.
Capacitacion del personal docente | Diciembre a Docentes Febrero
para el fortalecimiento de los febrero capacitados

NODESS existentes e impulsar
nuevos NODESS.

Impulsar el fortalecimiento de los proyectos agropecuarios, acuicola, pesquero y
forestal que surgen de las convocatorias de InnovaTec y proyectos integradores.
Ruta de Trabajo

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecucion
2024 Producto Fecha de
entrega
Realizar foros en cada Agosto a Foros Septiembre
Tecnoldgico para vincular septiembre

a estudiantes y docentes
con los productores de la
region con el objetivo que
los proyectos que se
propongan resuelvan
problematicas locales y
regionales.
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Impulsar en los diferentes campus el Modelo Talento Emprendedor para
docentes y estudiantes.

Actividad Periodo de Resultados esperados
ejecuciéon
2024/2025 Producto Fecha de
entrega
Alinear en las asignaturas | Noviembre a Reporte de Mayo
relacionadas con enero actividades

emprendimiento e
innovacion con el MOOC de
Modelo Talento
Emprendedor de TecNM.

Plan general 5.4 Posicionamiento del TecNM.

Lograr la transferencia de conocimiento y desarrollo de productos que den valor
agregado a la produccion de alimentos.

Alianzas Estratégicas: Reforzar e identificar otras instituciones educativas,
centros de investigacion y organizaciones internacionales especializadas en
tecnologias agropecuarias, acuicola, pesquero y forestal.

Establecer alianzas estratégicas con aquellas instituciones que compartan
objetivos y valores similares.

Desarrollo de Clases y Eventos Espejo:

Aumentar los programas académicos que incluyan clases y eventos espejo con
instituciones internacionales, permitiendo a los estudiantes del TecNM acceder a
perspectivas globales en temas agropecuarios, acuicola, pesquero y forestal.

Coordinar conferencias y seminarios virtuales en colaboracion con expertos
internacionales para enriquecer la experiencia académica.

Fomento de Intercambios Académicos:

Establecer acuerdos formales para facilitar intercambios académicos,
permitiendo a estudiantes del TecNM realizar parte de sus estudios en
instituciones extranjeras y viceversa.
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Ofrecer apoyo logistico y financiero para asegurar la accesibilidad de los
estudiantes a estas oportunidades.
Programas de Internacionalizacion para Docentes:

Diseflar programas de formacion y desarrollo profesional para docentes del
TecNM, incentivando su participacion en intercambios y colaboraciones
internacionales.

Establecer convenios para la realizacion de estancias académicas en
instituciones extranjeras.

Fomento de Intercambios de Investigacion:

Facilitar la colaboracidn en proyectos de investigacion conjuntos con
instituciones extranjeras especializadas en tecnologias agropecuarias, acuicola,
pesquera y forestal.

Establecer fondos de investigacion conjuntos para financiar proyectos
internacionales.
Internacionalizacién de Tecnoldgicos Agropecuarios:

Desarrollar estrategias especificas para la internacionalizacion de los
tecnologicos agropecuarios, promoviendo la participacion en redes
internacionales y proyectos colaborativos.

Organizar eventos y ferias internacionales para exhibir los avances vy
contribuciones de los tecnoloégicos del TecNM.

Estrategias de Promocion y Difusion:
Implementar una estrategia de marketing y comunicacion para promover las
iniciativas de internacionalizacion del TecNM en el ambito agropecuario.

Participar en ferias internacionales de educacion y tecnologia para fortalecer la
visibilidad global de la institucion.

Evaluacion y Retroalimentacion Continua:

Establecer un sistema de evaluacion periddica para medir el impacto de las
acciones de internacionalizacion.

Obtener retroalimentacion de los participantes y ajustar estrategias segun sea
necesario para mejorar la calidad y efectividad de las iniciativas.
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Derivado de la diversidad de actividades académicas y cientificas enfocadas al campo
mexicano en los sectores primarios desde los planteles del TecNM a las diversas regiones
y comunidades, es necesario emitir el presente documento que proporcione la
continuidad de las bases del devenir de las estrategias y acciones para la coordinacion de
los diferentes sectores productivos, articulando las distintas etapas de los sectores
agricola, pecuario, forestal, pesquera-acuicola, desde la produccion basica, hasta la
transformacion, comercializacion e industrializacion de los productos, con base en
criterios para el fortalecimiento ecoldégico y econdmico de una manera social y solidaria
para que sean fuente de bienestar para quienes viven en los territorios rurales,

periurbanos y costeros del pais.

Las coordinaciones estableceran los principios de actuacion en los diferentes sectores y
subsectores productivos, asi también, definira las metas y estrategias a seguir para el
cumplimiento de los objetivos de la Agenda Estratégica del TecNM para la Soberania
Alimentaria y el Rescate del Campo Mexicano, en su segunda edicion 2024.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO"




